W Dién dan Khoa hoc va Céng nghé

Thanh I4p doanh nghiép spin-of:
GOC NHIN TU TRUONG BAI HOC

ThS Ngo Hiiu Thong

Trung tdm S& hdu tri tué va Chuyén giao cong nghé, Pai hoc Quéc gia TP H6 Chi Minh

Pé chuyén giao cac két qua nghién ctvu vao thuc tién, mé hinh doanh nghiép khéi nghiép tir cac vién
nghién ctru, trweng dai hoc (spin-off) dang ngay cang dwoc quan tam. Mét sb trwong dai hoc trong
nwéc da phat trién mo hinh doanh nghiép spin-off, song con kha “deé dat” va chwa dat dwoc hidu qua
nhw mong doi. Dwa trén cac phan tich thuc té va kinh nghiém tir cac quoc gia khac, tac gia dwa ra nhan
dinh vé cac rao can, rii ro va nhing van dé can quan tam trong viéc thanh lap loai hinh doanh nghiép

nay & Viét Nam.

Khai niém “doanh nghiép spin-
off’ trong bai viét d& cap dén mo
hinh doanh nghiép kh&i nghiép
(ho&c khéi ngudn) tv trueng dai
hoc dwa trén viéc san xuét va
kinh doanh cac san pham dwoc
hinh thanh tir cac két qua nghién
clru khoa hoc va phat trién cong
nghé cla trwdng dai hoc doé.
Sau day sé goi chung la “doanh
nghiép spin-off”.

Mot s6 nghién clru trong va
ngoai nwéc ciing déng tinh véi
nhan dinh nay. Chang han nhw
& cac khu vyc chau My va moét
sb6 nwéc chau Au, doanh nghiép
spin-off dwoc dinh nghia la céng
ty dwoc thanh [ap b&i cac nhan
vién cua trwdng dai hoc [1]. M6
hinh doanh nghiép spin-off trong
trwong dai hoc thuwdng dwoc
nghién ctu chi yéu bdi céac
chuyén gia quan tam dén phuong
thirc chuyén giao céng nghé tw
trwdng dai hoc sang khoi doanh
nghiép [2]. Cac nha nghién clru
nay da nhan ra rang viéc tao ra
va phé bién kién thirc khoa hoc
va cdong nghé (KH&CN) tai cac
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trwdng dai hoc ngay cang tr&
thanh mét déng Iwc quan trong
cho d6i mé&i cong nghé va ting
trudng kinh té. Nhirng nguoi
ung hé trwdng phai nay thwong
lap luan rang rat nhiéu két qua
KH&CN duwoc tao ra tai cac
trwdng dai hoc 1a khoéng thé quy
trinh hoa hay hé théng hoa dé cé
thé chuyén giao doc lap duorc,
ma chi c6 thé chuyén giao hiéu
qua nhd vao su tiép xuc truc tiép
gilba cac ca nhan véi nhau. Cé
nghta la chi khi nhirng chuyén gia
tao ra cac két qua nghién ctru d6
di chuyén ti trwdng dai hoc sang
khéi doanh nghiép thi luc do viéc
chuyén giao céng nghé vao phuc
san xuat mai dat hiéu qua [3].

Tai My, Thung Iling Silicon
dwoc xem nhw mbét vuwedn wom
cbng nghé do Dai hoc Stanford
khéi xwéng. Noi day thuwdng
dwoc nhac dén nhu biéu twong
thanh céng cta mé hinh chuyén
giao két quad nghién ctru to
trwong dai hoc ra thj trwvong. M6
hinh nay thwdng di theo 4 buwérc.
DA4u tién |4 sy hinh thanh két qua
nghién clru tir cac hoat doéng (dé
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tai, dw an) cua trwong dai hoc.
Bwéc nay sé cho ra cac két qua
nghién ctru dwoéi dang y twdng
hodc mé hinh. Budc tiép theo la
danh gia vahoan thién cdng nghé.
Stanford c6 thé sé quyét dinh tiép
tuc nghién clru thém hoac tién
hanh san xuét thtr nghiém trong
xwdng thwec nghiém hodc phong
thi nghiém. Kinh phi dé thwc hién
giai doan nay phan Ién van dua
vao kinh phi cua truwong, cling co
mot sb ngoai |& 14 tir ngoai truwdng
(doanh nghiép, ca nhan nha khoa
hoc...) nhwng nhin chung khéng
dang ké. Cong nghé dwoc nghién
clru hoan thién cho dén khi dat
duwoc mét mire d6 cao hon nhw
sang ché (patent). Luc nay cac
quy dau tw mao hiém (cta tw
nhan hodc chinh pha) sé rét vén
dé thuc day qua trinh thuwong
mai héa patent, dwa san pham
ra thi treong. O mét thi trwdng
cébng nghé nang déng nhuw My,
moét patent tvr moét trwdng dai
hoc danh tiéng nhw Stanford sé&
nhanh chéng nhan dwoc vén dé
tién hanh thwong mai héa, nghia
la (’ng dung vao hinh thanh san



phdm hoéc dich vu cung &ng ra
thi trwdng.

Dién hinh cho mé hinh nay
la sw hinh thanh cua tap doan
Google (hién nay da dwoc tai co
cau dudi mot cong ty me méi co
tén la Alphabet Inc.). Nam 1996
Google chi la mét cdng trinh
nghién clru clia Larry Page va
Sergey Brin, hai nghién ctru sinh
tai Dai hoc Stanford. Ho da thdr
lap ra mét cong cu tim kiém cac
théng tin vé& hoc thuat, tién ich,
dich vu dé sir dung trong ndi bd
trwdng. Sy hiru dung cua cong
cu tim kiém nay da gidp cho cai
tén Google nhanh chong dwoc
nhiéu ngwoi biét dén. Nam 1998,
Google chinh thirc dwoc thanh
lap dwéi sw hau thuan ctia Pai hoc
Stanford (gép vdn bang quyén sé&
hiru sang ché “ky thuat sap xép
trang web PageRank”) [4]. Tiép
theo, cac quy dau tw mao hiém
cla Andy Bechtolsheim, Dave
Cheriton va Ram Shriram bét dau
rét von. Pay la nhirtng nén tang
quan trong dé hinh thanh mét tap
doan céng nghé I&n nhw hién nay.

Ngoai ra, con nhiéu cai tén
quen thudéc khac co tru sé&
lam viéc & Thung ling Silicon
nhw: Sun Micro Systems, 3D
Graphics, Silicon Graphics..., tat
ca déu phat trién xung quanh
Dai hoc Stanford. Sy thanh cong
cta moé hinh Thung ling Silicon
bat ngudn tr nhiéu nguyén nhan,
ngoai sy théng thoang thwong
thdy trong co ché quan ly, thi
nguyén nhan cht yéu nam & tw
duy cla cac nha lanh dao - ho la
nhirng nha khoa hoc cé tinh than
doanh nhan, dam dan than va
chap nhan rdi ro.
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Tai Trung Québc, Chinh pha
nwdc nay da quan tam va khuyén
khich mé hinh chuyén giao két
qua nghién ctru thdéng qua con
dwong thanh Iap doanh nghiép.
Dién hinh la Céng vién khoa hoc
Zhongguancun & Béc Kinh, dwoc
thanh 1ap nam 1988 dw¢i danh
nghia la mét khu thwc nghiém
khoa hoc céng nghé cao. Cong
vién nay thu huat 68 trwong dai
hoc I&n va 213 co sé& dao tao,
nghién ctru tham gia, trong do6 cé
ca Vién Han lam khoa hoc Trung
Quéc [5]. Co ché hop tac gitra
trwdng dai hoc, vién nghién cwu
va cac doanh nghiép trong cong
vién rat don gian: trwong dai
hoc, vién nghién ctu gidi thiéu
cac két qua nghién ctru cho cac
doanh nghiép dé& ng dung vao
san xuét, kinh doanh; cac doanh
nghiép tai trg théng qua dy an
cho hoat ddng nghién clru cla
trwdng dai hoc, vién nghién clru.
Bén canh do, cac trwdng dai hoc,
vién nghién clru con cung cép
ngudn nhan lwc chét lwong cao
cho cac doanh nghiép tai day.

Sy thanh cong cla
Zhongguancun la nh® viéc ap
dung moét loat co' ché hé tro dac
biét ctia chinh quyén, déi khi la
bang cac quyét dinh hanh chinh
(trong bdi canh cac nha khoa
hoc con mang tw twéng bao cép,
tw duy thu déng) nham khuyén
khich tinh thdn doanh nhan, sy
dan than cua cac nha khoa hoc
dé dwa cac két qua nghién ciru
clia minh vao thuc tién. Dé 1a viéc
cho phép cac nha khoa hoc thanh
lap doanh nghiép spin-off. Cac
doanh nghiép nay cing duoc
hwéng cac wu dai vé thué, thué
mat bang, tiép can ngudn von...
[6]. C6 thé nhan thay, trong md
hinh nay, quan ly nha nwéc dong
mot vai trd hét sirc quan trong.

Mo hinh spin-off trong nudc

Cong ty CP Khoa hoc
va Céng nghé Bach khoa
(BKTechs)

BKTechs tién than |la Trung tam
Nghién ctru cong nghé va thiét bi
cébng nghiép thudc Trwong Dai
hoc Bach khoa, Dai hoc Québc gia
TP H6 Chi Minh dwoc thanh lap
vao nam 1993. Co thé ndi, s ra
doi ctia Trung tdm chinh 13 biéu
hién ban dau cho hoat ddng kinh
doanh san xuét cha trwong dai
hoc. B&i vi, qua trinh chuyén giao
céac két qua nghién ctru tr tredng
dai hoc ra thi trwdng doi héi lanh
dao nha trwong phai ky két cac
hop ddng kinh té. Trong béi canh
nhi*rng nam 80, khi cac quy dinh
vé hoat déng cla trwdng dai hoc
con kha cirng nhac, thi diéu nay
khién lanh dao nha trwdong phai
dbéi mat v&i cac rdi ro vé méat phap
ly. Do d6, viéc thanh lap mot to
chirc nhw Trung tdm tré thanh
mot lwa chon hop ly. Co thé noi,
ban chét ctia md hinh Trung tam
chinh l1a mét canh tay ndi dai cua
lanh dao nha trwdéng dé thay mat
nha trwdong thwc hién cac giao
két kinh té v&i dbi tac. Trong bdi
canh do6 thi Trung tdm hoan toan
phu thuéc vao nha truwdng vé co
cau t6 chlrc, nhan sw. Tai chinh
cua Trung tdm phai duoc thyc
hién theo ké hoach dy toan dwoc
hiéu trwdng phé duyét.

Thé nhuwng, theo thoi gian,
cung v&i hoat dong kinh té tao
ra lgi nhuan nho viéc thwong
mai hoa cac két qué nghién ctu,
Trung tdm dan dan cé sy tich
trir tai san, tr do, hinh thanh xu
hwéng ngay cang doc lap hon
ddi v&i nha trwong. Bén canh
do, ngoai viéc thwong mai hoa
cac két qua nghién ctru tr nha
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BKTechs hoat dong chinh trong linh vwc kién tric va tw van ky thuat, bao gém
nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé, sira chira may méc va thiét bi,
san xuat 6 t6 va xe cé ddng co, xay dwng nha va céng trinh kj thuat dan dung...
(ngudn: hembktechs.com.vn).

trwdng thi Trung tdm clng tham
gia cung wng cac dich vu KH&CN
khac, tham chi la tham gia vao
cac dy an kinh té doc lap, doi
héi phai huy dong vén t& nhiéu
nguén... Piéu nay khién cho mé
hinh trung tdm tr& nén “chat
chdi” so vé&i nhu cau phat trién.
Vi vay, ngay 05/12/2018, Trung
tam dwoc chuyén ddi thanh
BKTechs, trong d6 Truwdng Dai
hoc Bach khoa gilr vai tro la mot
trong cac cb déng sang lap. Mdi
quan hé gilra nha trwdng va cong
ty lic nay khéng con la mbi quan
hé chinh tri, quan ly hanh chinh
gilra co quan chu quan va don
vi triee thudc niva ma 1a méi quan
hé gitra cac cb déng v&i nhau, va
nha trwong lic nay chi co tiéng
ndi déi v&i cong ty dua trén ty 1&
gop vdn theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép. Pay cé thé xem la
cot mbc danh déu sy hinh thanh
cua moét doanh nghiép spin-off
thwe thu dau tién tai mot truong
dai hoc cong lap & Viét Nam.

Mé hinh nay mang hoi
hwéng clia md hinh cac cong
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ty spin-off tai Cong vién khoa
hoc Zhongguancun. B¢é la viéc
trwdng dai hoc hoac nha khoa
hoc chi chét cé sang kién thanh
lap mét trung tam dé trién khai
két qua nghién clru vao thyec tién.
Yéu t6 quyét dinh cho sy thanh
cbng ctia md hinh nay la sy hau
thudn |&n twr trwdng dai hoc vé
tai chinh, con ngu&i, tham chi la
danh tiéng cua trwéng dai hoc.
Trwdng dai hoc luc nay gilr vai
trdo nhuv mét vwon wom, va mot
khi trung tam c6 thé tw dirng trén
ddi chan ctia minh ma khéng can
phu thudc nhiéu vao truwéng chi
quan thi doanh nghiép spin-off ra
doi.

Céng ty TNHH MTV Pau tw
va Phat trién céng nghé Bédch
khoa Ha Néi (BK-Holdings)

Clng v&i muc tiéu duwa cac
két qua nghién ctru tiy tredng dai
hoc ra thj trwdng, nhwng voi ky
vong ¢6 thé tao co ché huy dong
cac ngudn lwc cla nha nuéc,
td chirc, ca nhan, doanh nghiép
trong va ngoai nwd'c tham gia vao
qua trinh nghién ctru, wom tao va
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thwong mai hoa cac san phadm
KH&CN cla nha truong, diéu
nay co nghia la cac nha khoa hoc
tr& thanh chd thé gép vén, tri tué
va cong sirc dé xay dwng doanh
nghiép, nam 2008, Trwong Dai
hoc Bach khoa Ha No6i da thanh
lap Cong ty TNHH MTV Dau tw
va Phat trién cong nghé Bach
khoa Ha Néi (BK-Holdings).

BK-Holdings hoat déng nhw
mot cong ty dau tw tai chinh v&i
cac nhiém vu dwoc xac dinh nhw
sau*: dau tw gop vén lién doanh,
lién két, gop vén cd phan vao cac
doanh nghiép; huy dong va quan
ly vén phuc vu cho qué trinh wom
tao va thwong mai hoa cac san
phadm KH&CN tir Trwérng Dai hoc
Bach khoa Ha Noéi; cung cép céac
dich vy dao tao thich nghi ky nang
nghé va cap nhat kién thirc theo
yéu cau xa hdi; cung cap cac dich
vu: tw van va chuyén giao cong
nghé, tw van dau tw, tw van vé
quan ly, tw van vé tai chinh, nhan
uy thac cac ngudn vén dau tw tiy
cac td chirc, ca nhan trong va
ngoai nuwoéc, trién khai cac hoat
dong san xuét kinh doanh.

Khac v&i moé hinh cula
BKTechs, BK-Holdings hoan toan
nam duwdi sw kiém soat clia nha
trwong (do la mdé hinh céng ty
TNHH MTV). Véi tw cach la cha
s& hiru cong ty, Trwdng chi dinh
thanh vién tham gia Hoi dong
thanh vién cta BK Holdings, chi
dinh ngwoi gilr chirc Cha tich
Hoi déng thanh vién va chi dao
dinh hwéng hoat dong cia BK
Holdings théng qua Chu tich Hoi
ddng thanh vién va cac thanh
vién cla hoi dong. Co6 thé thay
md hinh cia BK-Holdings khéng
khac méay so v&i mé hinh “trung

*http://www.bkholdings.com.vn.



tam” thudc trwdng nhw da dé cap
& trén. Va do do, pﬂng sé phai doi
mat v&i nhirng van dé twong tw.

Thanh 1ap doanh nghiép spin-off tai
Viét Nam va nhiing van de dat ra

Chuyén déi trung tam
chuyén giao céng nghé thanh
doanh nghiép spin-off

Pay 1a mdé hinh ma Trwdng
Pai hoc Bach khoa, Dai hoc Quéc
gia TP H6 Chi Minh da ap dung
voi trwdng hop cua BKTechs.
Hién nay trong cac trudong dai
hoc tdn tai nhiéu td chirc KH&CN
cébng lap (hay con goi la trung
tam chuyén giao cong nghé). Vé
mat phap ly, cac don vi nay truéc
day van hanh theo mé hinh tw
cha dwoc quy dinh b&i Nghi dinh
115/2005/ND-CP va hién nay la
Nghi dinh 54/2016/NDB-CP (sau
day goi chung la trung tam) voi
ky vong co thé tao ra nhirng dong
lwc vuot tréi trong viéc thuwong
mai hoa cac két qua nghién ctru.
Tuy nhién, thwc t& da ching
minh, viéc thwong mai hoa mot
san phdm KH&CN khéng cb
con duwdng nao khac ngoai con
dwdng doanh nghiép. Do do, xu
hwéng tat yéu cac trung tdm phai
dwoc chuyén dbi sang hoat dong
theo mé hinh doanh nghiép.

Trong mé hinh nay, cé vai
trd chu dao cua trwdng dai hoc
chd quan. Viéc chuyén déi cac
trung tdm thanh doanh nghiép
phai nam trong chién lwoc phat
trién chung cla trwong, phai cé
16 trinh ra soat, tai cau truc cac
trung tdm hién hiru. Nhirng trung
tdm nao da co kha nang tw cha
thi can chuyén déi thanh doanh
nghiép dé tao diéu kien mé rong
hoat déng san xuét kinh doanh.
Nén wu tién mé hinh céng ty cb
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phan vi day la hinh thirc cho
phép huy dong von tét nhat dé
phat trién doanh nghiép. Nhirng
trung tdm nao hoat déng khong
con hiéu qua trong bdi cdnh méi
thi manh dan giai thé. Tuy nhién
c6 thé xem xét gitv lai nhirng
trung tdm cé vai trd quan trong &
chirng muc ndo dé déi véi chién
lwoc clia nha trwdng.

Thanh Iap méi doanh nghiép
spin-off

Viéc thanh 1ap doanh nghiép
trong trwdng dai hoc nén dwoc
xem nhu la mét bwéc trong qua
trinh di tr nghién ctu dén thi
trwong. Theo do, trong phuong
an dé& xuat nhiém vu KH&CN
clia chi nhiém dé tai nén dvw
kién phwong an thwong mai hoa
két qua nghién ctru, trong dé wu
tién phwong an thanh 1ap doanh
nghiép spin-off tlr chinh két qua
nghién clru clia dé tai. Diéu nay
vira phan nao thé hién nang luc
nghién ciru va tinh thdn doanh
nhan cta chd nhiém, vira dam
bado hiéu qua dau tw cta ngan
sach cho hoat dong KH&CN.

Tt nhién, dé dwa mot két qua
nghién cu ra thj trwdng khong
hé dé dang. Pau tién nhirng
nghién ctru phai xuat phat tir nhu
cau thj trweng, doi hdi nha khoa
hoc phai la ngudi co tw duy thi
trwdng, nam bat dwoc bai toan
ma thj trwéng dat ra dé& co nhirng
dé xuét nhiém vu phu hop. Vé
phia trwong dai hoc, can cé
chinh sach xuc tién thwong mai,
tang cwdng nhirng hoat ddong
hd tro kinh doanh hiéu quéa cho
doanh nghiép spin-off, va dac
biét 1a chinh sach lién quan dén
viéc phan dinh quyén s& hivu tri
tué gilra nha trwdng va nha khoa
hoc phai dam bao hai hoa loi ich,

vlra ddm bao quyén sé& hiru cla
nha tredng vira tao dong lwc cho
nha khoa hoc trong viéc khai thac
quyén s& hivu tri tué do.

Mét sé rao can, rai ro

Vé phép ly: doanh nghiép
spin-off san xuat va kinh doanh
chd yéu dya trén viéc khai thac
céac két qua nghién ctru tr tredng
dai hoc. Céac két qua nghién ctru
nay thuwdng cé ngudn gdc hinh
thanh tr ngdn sach nha nwéc
(théng qua cac dé tai, dw an st
dung ngén sach), nhw vay chung
duwoc xem nhuw tai san céng va bi
chi phéi b&i Luat Quan ly tai san
cong. Theo d6 thi “tai san cong la
tai san thudc s& hiru toan dan do
Nha nwdc dai dién cha s& hivu
va thdng nhat quan ly. Moi tai san
céng déu phai dwoc Nha nuwéc
giao quy&n quan ly, quyén st
dung va céc hinh thirc trao quyén
khac cho co quan, t6 chirc, don
vi va dbéi twong khac theo quy
dinh”.

Nhu vay, diéu kién tién quyét
dé co thé sir dung dwoc két qua
nghién ctru dé thanh lap doanh
nghiép hay giao két kinh doanh la
phai dwoc Nha nwéc giao quyén.
Diéu nay ciing dwoc quy dinh cu
thé trong Nghi dinh 70/2018/ND-
CP. Ma dé c6 can cir dwoc giao
quyén thi két qua nghién ctru d6
can duoc dinh gia. Trong khi do,
theo TS Pham Héng Quét (Cuc
trwdng Cuc Phat trién thi trwong
va Doanh nghiép KH&CN) thi
dinh gia két qua nghién ctru bao
gdm cac tai san tri tué la mot
thach thirc déi véi bat c& don vi
chd tri nao. Hon nira ngay ca khi
duwoc dinh gia thi ngwei cé thdm
quyén ciing khéng dam quyét
dinh gia cta ddi twong nay vi cé
thé rii ro dan dén lam that thoat
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tai san cong [7].

Rao can tw trirong dai hoc chu
quan: rao can nay co6 thé dén tir
sw lo ngai ctia lanh dao trwdng dai
hoc vé viéc méat kiém soat doanh
nghiép spin-off trong twong lai.
Doanh nghiép spin-off hay bat ct
doanh nghiép nao khac déu phai
hoat dong theo quy dinh cla Luat
Doanh nghiép. Nghia la luc nay
méi quan hé gira trwdng dai hoc
chld quan va doanh nghiép spin-
off 1a méi quan hé gitra hai phap
nhan doc lap. Mac du trwdng dai
hoc cé thé kiém soat gian tiép
hoat dong clia doanh nghiép
spin-off théng qua dai dién phan
von gop tai hodi déng thanh vién
(cong ty TNHH) hay hdi déng
quan tri (cong ty CP), nhwng theo
thoi gian thi xu hwéng tw chad cla
doanh nghiép spin-off ngay cang
Ion.

Néu nhw nhitng ngay dau
thanh lap, doanh nghiép spin-
off phai dwa vao “cai bong” cla
trwdng chd quan khéng nhirng
la tén tudi nha trwong (thwong
hiéu) ma cé thé bao gébm ca vé
co s& vat chat, con nguoi (thong
qua nhan sy do trwdong cung
cap) va tham chi la vbn (tién).
Thi trai qua théi gian hoat dong,
doanh nghiép spin-off dan dan
c6 tich luy tai san, cé nhirng dinh
hwéng hoat ddng mang ban séc
rieng va hau nhw khéng mudn
chiu sw chi phdi cta trwong dai
hoc. Dan dan hinh anh trwdng
dai hoc trong doanh nghiép ngay
cang mo nhat. Chinh xu hwéng
“ly khai” nay khién lanh dao cac
trwong dai hoc con “e dé” trong
viéc thanh Iap cac doanh nghiép
ho&c néu cé thanh lap thi ching
cling hoat déng mét cach cam
chirng, khéng khac méay mé hinh
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trung tdm thudc truong.

Rao can twr nha khoa hoc: &
cac trwong dai hoc phuwong Tay,
cac nha khoa hoc thwdng mang
trong minh tinh than doanh nhan,
tinh thdn khéi nghiép manh mé.
Chinh tinh than nay khién ho dam
dan than, chap nhan rai ro dé dwa
nhirng thanh qua nghién clu ra
thi trworng bang con dwéng thanh
l&p doanh nghiép. Céng vo&i co
ché théng thoang trong quan ly,
cac trwong dai hoc tré thanh bé
d& virng chéc cho cac doanh
nghiép spin-off dwgc dé xuat bai
cac nha khoa hoc cula trudng.
Trong khi d6, & méi trwdng dai
hoc phwong Béng néi chung va
Viét Nam ndéi riéng, cac nha khoa
hoc van chwa duwoc trang bi mot
tinh thAn doanh nhan nhu vay.
Tw duy phai c6 mét cong viéc
“dn dinh” tai trwdng dai hoc khién
cho ho khéng dam bwéc ra khaoi
“vung an toan” dé& manh dan dé
xuét thanh 1ap doanh nghiép dua
trén cac thanh qua nghién ctru
cta minh.

Thanh lap doanh nghiép spin-
off nén dwgoc xem xét la gidi
phap wu tién trong viéc thwong
mai hoa két qua nghién clru tir
trwdng dai hoc. Pong thoi, thuc
tién cling chirng minh sy ton tai
va phat trién cla loai hinh doanh
nghiép nay 1a mét xu thé tat yéu
cla nén kinh té thi truong, sw
phét trién ctia n6é gép phan nang
cao nang lwc canh tranh cla cac
trwdng dai hoc ndi riéng va nén
kinh té Viéet Nam néi chung trong
bdi canh hién nay. Tuy nhién, viéc
phat trién loai hinh doanh nghiép
nay theo hwéng bén virng, hd tror
dac lwc cho viéc chuyén giao két
qua nghién clru ra thj trwong lai
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khéng may dé dang. Nhirng tré
ngai v& mat co ché quan ly, tw
duy lanh dao, dinh hwéng nghién
clru, md hinh kinh doanh can
dwoc xem xét mot cach thiu dao
khi quyét dinh thanh lap va van
hanh mét doanh nghiép spin-off
trong trwdng dai hoc &
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