Dién dan Khoa hoc va Céng nghé

CHAP NHAN RUI RO TRONG NGHIEN CUU KHOA HOC
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Bo Khoa hoc va Cong nghé

Hoat dong clia con nguwei thwong duwa trén dw kién vé muc tiéu, dinh hwéng dwoe xac 1ap tir trwére. Cac
dw kién dan dat hoat dong va 1a cin cir danh gia cac hoat dong da dién ra. Két qua thue té c6 thé thong
nhat hodc sai léch so véi dw kién ban dau. Trwong hop sai léch, dic biét 3 theo chiéu tiéu cwe, dwoc
coi 1a rti ro gdp phai khi tién hanh cac hoat dong.

Rii ro trong hoat dong nghién ciiu
khoa hoc

Vé cG ban, rli ro gan v6i mé
rong pham vi hoat déng dudc tién
hanh va mdc do chi tiét cu thé,
rd rang cla du kién bat dau. Néu
pham vi hoat ddng gidi han trong
khuén khé hiéu biét thau dao
cac diéu kién anh hudng téi hoat
déng, rui ro sé khéng xuét hién.
Néu cac du kién khong chi tiét cu
thé, khong rd rang thi rdi ro sé &
muc dé thap va khong ré rang.

Hoat ddng nghién cuu khoa
hoc c6 nhiing dac thu va rai ro
trong hoat déng nghién cuu khoa
hoc (goi tat la RRNC) ciing cé nét
riéng so vai rdi ro trong cac hoat
dong khac. Nét rieng cia RRNC
dudc dinh hinh bdi:

Mét la, hoat déng nghién cuu
nham vao viéc kham pha nhiing
diéu mdi la, bi 4n con ndm ngoai
hiéu biét clia con ngudi. Pham
vi vugt ngoai hiéu biét clia hoat
dong nghién clu c6 thé 1a vé
khai niém, cach tiép can nghién
cuu, phudng phap nghién cuu, ky
thuat phan tich, logic phan tich,
di liéu, nhan dinh..

Hai la, du ki€n k& hoach trong
nghién ctu thiéu cu thé, rd rang
va chic chan hon nhiéu so véi
hoat déng kinh té théng thudng
nhu: chua mo ta ré rang cac dac
diém cu thé clia san pham nghién

cliu can dudc tao ra; khong chac
chén vé thdi diém kham pha ra
ban chat méi va thoi diém ap
dung dudc két quad nghién clu
vao cudc song..

Nhiing diém co ban néu trén
la cd s& dé phan tich mot sé van
dé ndi bat lién quan t6i RRNC.
Riii ro la cén cii dé xac dinh va danh
gia du an, de tai nghién ciiu khoa hoc

C6 thé thay, su hién dién cla
cac phan lién quan téi rdi ro ton
tai trong viéc xac dinh va danh
gia du an, dé tai nghién cuu (goi
tat la dé tai). Pham vi vugt qua
hiéu biét hién tai ctia hoat déng
nghién cltu dugc thé hién & yéu
cau vé téng quan nghién clu
da c6 va vé tinh méi cla dé tai.
Du kién ké& hoach dugc thé hién
3 muc tiéu nghién clu, phuong
phap, ndi dung nghién cuu, trinh
ty nghién cuu.. Thdng qua cac
phan cé lién quan, rdi ro da dugc
chu y trong viéc xac dinh va danh
gia dé tai. Dong thai, rii ro ciing
dugc dat trong moi quan hé hai
hoa vGi mot s6 yéu cau khac nhu:

Thd nhat, dé tai can tap trung
vao nhiing van dé cédp bach va
phu hgp véi nang lyc hién cé.

Tha hai, viéc du kién ké hoach
dé tién hanh dé tai can chu y dap
Ging yéu cau nham tao sy chd
déng toi da cho hoat dong nghién

clu, bao gobm ca céng doan
chuén bi nguén luc, thé hién su
sén sang cao, tinh kha thi cla
phudng an dugc lya chon. b6 la
cac can cu hudng tdi tang cudng
tinh cu thé, rd rang, chac chan
trong k& hoach va ngudc vsi yéu
cau giam RRNC.

Thuc t€, & Viét Nam dang
thiéu cac két qua nghién clu tao
nén su phat trién mang tinh dot
phéa va cé khong it két qua nghién
ctu da nghiém thu nhung khéng
dudc ap dung.. Diéu nay phan
nao lién quan t6i gidam RRNC.
Nham vao cac nghién cuu thudc
pham vi khéng qua cach biét vGi
hiéu biét hién tai c6 tac dung
giam rdi ro nhung cling dé dang
loai bdé nhiing nghién cutiu cé kha
ning tao nén su chuyén bién
cd ban cho phat trién dat nudc.
Chia nhd, phan tan ngudn luc
cho nghién clu c6 y nghia giam
bét rdi ro, nhung lai can tré tap
trung nguodn luc cho mét sé dé tai
I6n. Cac ndi dung thiéu cu thé va
mang tinh d6i phé (vé tai chinh)
clng vGi danh gia thi€u nghiém
tic cda hoi dong nghiém thu da
dan t6i cac hoat dong nghién
cliu dién ra khong chéch du kién
nhung ciing khdong mang lai két
qua Ung dung trén thyc té. Tham
chi, 8 day rdi ro ton tai nhung bi
che gidu va khong dugc béc 16.

TAP CHI

56 1+2 nam 2024 $CONG NGHE

VIETNAM



Dién dan Khoa hoc va Céng nghé

Nhu vay can chap nhéan tang
RRNC & cac mat cy thé:

Mét la, chG y dén nhiing vén
dé c6 do kho cao nhung cé kha
nang mang lai phat trién vuot bac
cho dat nudc.

Hai la, tap trung thich dang
ng,u6n luc cho mot s6 dé tai trong
diém c6 y nghia quan trong.

Ba la, yéu cau cac ndi dung
chuyén mon trong du kién ké
hoach phai di cu thé, rd rang.
Mat khéac, khac phuc quan niém
I&n 16n gitia qua trinh nghién cdu
va két qua nghién cltu. Doi hoi
nghién ctu dién ra nhu mét qua
trinh “tat yéu” la dat két qua trude
tim kiém két qua.

Bén la, déi méi co ché tai
chinh cho nghién clu bao goém
dinh muc hgp ly, du toan trung
thuc, kiém tra nghiém tic.

Nam la, danh gia nghiém tuc
hoat dong cla cac dé tai.

Rui ro sé tang lén va boc 16 ro
hon, cung véi dé la thic ddy phan
hoa gilia nghién cliu mang lai y
nghta dét pha vaGi cac nghién cuu
khéc, gilta nghién cdu mang lai
k&t qua theo du kién va nghién
cliu khoéng dat két qua ky vong..

Quén ly RRNC tao nén thay
ddi trén nhiéu mat:

Mot la, quan ly RRNC cho
phép chuyén tu chi tap trung
phong ngua rii ro sang xd ly mot
phan rdi ro, ti né luc khong dé ri
ro xay ra sang chl déng dé rii ro
béc 16 va tan dung khai thac phan
rQi ro da xuét hién.

Hai la, phén rdi ro dugc quan
ly 1am gidm &ap luc va cho phép
md rong hon pham vi vugt ngoai
hiéu biét hién tai va cu thé hon
ndi dung trong du kién ké hoach.

Ba Ia, trong ndi dung du kién
ké hoach, bén canh phan di
lidu dudc cho la kha chac chan,
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Rui ro la ddi twong trong quan ly hoat déng nghién ctru khoa hoc.

c6 thém phan di liéu chua chac
chén. Mdc dd cu thé, rd rang cla
ndi dung du kién ké hoach tang
l&n nham gilp cho nhan biét rdi
ro xuét hién trén thuc té.

Bén Ia, vai trd cua danh gia
gilta ky dudc nang cao. C6 thé
no6i mot phan ganh nang vé rdi ro
cla du kién ké hoach dugc chia
sé sang danh gia giia ky, danh
gia gilia ky cling ddm nhiém mot
phan coéng viéc cla nghiém thu
két qua cudi cung.

Nam la, danh giad nghiém thu
két qua nghién clu cudi cung trd
nén dan gidn hon bdi thiia ké két
qua tl danh gia gida ky.

6 Viét Nam da tién hanh danh
gia gilia ky cac dé tai nhung con
rat don gian va mang tinh hinh
thiic. Danh gia gitta ky co ban
nham vao duy tri nhiing gi da néu
trong du kién k& hoach va it chu y
tGi xU ly cac van dé méi phat sinh.
Nhiing rdi ro da béc 16 va chua
dudc chd y da gay nén nhiéu hau
qua dang ké nhu: 1ang phi vé kinh
phi, trang thi€t bi phuc vu nghién
clu, nang lvc nghién cuu, nang
luc quan ly & nhiing dé tai & ra

c6 thé két thic sém qua danh gia
gilia ky; bd qua co hoi diéu chinh
trén cd sé xu ly cac rdi ro dé nang
cao chat lugng nghién ctiu déi vi
nhiing dé tai ti€p tuc dudc duy tri
theo k& hoach; dé lot vao khau
danh gia nghiém thu cudi cung
nhiing dé tai can bi loai bd va lam
I&n 16n cac két qua nghién cuu co
chat lugng khéac nhau.

Nhu vay, ching ta can chap
nhan rdi ro nhu moét tin hiéu cé ich,
chap nhan rdi ro la doi tugng cla
quan ly hoat dong nghién cuu.

Trach nhiém ciia nha khoa hoc

Nhiing hau qué tiéu cuc cla
nghién clu cé phan khach quan
bdi tinh hai mat cla kham pha
khoa hoc. Néu doi héi moi nghién
cliu déu mang lai két qua tich cuc
va quy moi hau qua tiéu cuc vao
trach nhiém ca nhan, sé ddy cac
nha khoa hoc vao tinh thé kho khan
va triét tiéu déng Ivc nghién cuu.

Giai phap & day la tach bach
gita hau qua tiéu cuc do sai lam
chll quan cla nha khoa hoc va
hau qué tiéu cuc khac. Can cu
thudng dugc st dung la cac quy
dinh da cé: néu dé xay ra hau



qué tiéu cuc trong khi vi pham
cac quy dinh thi quy trach nhiém
cho ca nhan; mac du tuan thd
theo cac quy trinh nhung van cé
hau qua tiéu cuc thi dugc mién trii
trach nhiém céa nhan. Tuy nhién,
quy dinh da c6 dugc hinh thanh
trén co sé hiéu biét hién tai, trong
khi nghién ctu la tao ra hiéu biét
méi. Nghién clu cé thé thay déi
hiéu biét hién tai va vuot qua gidi
han quy dinh da c6 vé phudng
thic nghién clu, phuaong thic su
dung két qua nghién clu.. Khéng
thé vach ra ranh gi6i bat bién
gitta két qua tich cuc va hau qua
tiéu cuc trong nghién cuu; tréi lai,
can chap nhan va cho phép co
dé léch nhat dinh gida thuc té véi
quy dinh da cé vé hau qua tiéu
cuc trong nghién cuu.

3 Viet Nam da cé quy dinh
vé mién tri trach nhiém trong
nghién cuu khoa hoc nhu ndi
dung tai Diéu 25 clGa B0 luat
Hinh su nam 2015, slia déi bd
sung nam 2017... Cac quy dinh
hién hanh tao nhiéu thuan Igi cho
cac nha khoa hoc manh dan tién
hanh nghién ctiu kham pha va dé
xudt cac kién thiic mdi, gidi phap
mdi. Déng thdi, cling c6 thé tiép
tuc diéu chinh, b6 sung vé mot s6
diém sau:

Thi nhat, bam sat su thay déi
trong khoa hoc dé kip thdi diéu
chinh pham vi ch@p nhéan rdi ro
déi v6i hau qua tiéu cuc trong
hoat ddng nghién cuu.

Tha hai, chG déng han ché hau
qué tiéu cuc trong nghién cuu.
Chu trong tuyén truyén, nang cao
nang luc hiéu biét cac quy dinh
phap luat va dao dic clia ngudi
nghién ciu nhdm han ché nhiing
sai lam cha quan dan t6i hau qua
tiéu cuc.
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Tha ba, khéc phuc tinh trang
cac nha nghién clu boép méo
thong tin dé dat dugc nhiing két
qua c6 vé hop ly thong qua kiém
soat, danh gia san phdm thong
tin ma ho cung cép.

Thu tu, tich cuc khac phuc
hau qua tiéu cuc clia nghién clu.
Trong cac du kién ké hoach céan
néu rd cac canh bao vé rliro gan
véi hau qua tiéu cuc va cac giai
phap khac phuc.

RRNC trong méi quan hé géin két chat
ché giira nghién ciiu véi san xuat

Gan két chat ché gitia nghién
cliu vGi sdn xuat la mét xu hudng
ngay cang dudc thé hién rd.
Trong ma&i quan hé chat ché véi
san xuat, hoat déng nghién ctu
cé nhiing thay déi nhét dinh va
cung véi dé 1a nhiing thay déi cla
RRNC. Bén canh nhiing chl dé
cach xa pham vi hiéu biét hién tai
vé khoa hoc c6 cé chl dé cach xa
hiéu biét hién tai vé s&n xuét do
di vao nhiing nganh kinh té€ mdi,
dang trong qua trinh hinh thanh
va phat trién. Trong du kién ké
hoach, cac néi dung khoa hoc
gan chat véi nodi dung kinh té.
Goéc do kinh té€ cho phép va doi
hoéi du ki€n k& hoach nghién ctu
cu thé, gan thuc té va c6 do chic
chan hon... Nhiing diéu nay doi
hdi thay déi thai do déi véi RRNC
gan vGi san xuét theo hudng tang
tinh than trong khi lua chon vén
dé dugc tap trung, khén truong
va quyét liét trong x0 ly rdi ro da
xuat hién.

Hién nay, mot phan khac biét
gilta cac y kién vé RRNC co lién
quan té6i thay déi ctia nghién cuiu
trong gén két chat ché voi san
xuét. Nhiing y kién dé cao chéap
nhan RRNC dudng nhu khong

cht y dén dic diém méi cla gan
két chat ché gilia nghién ctiu véi
san xuat. Nhiing y kién coi RRNC
giéng nhu rli ro kinh té da coi nhe
déc diém c6 hiiu cla nghién ctu
vOon ludn tén tai, du c6 su gan két
chét ché gilia nghién cuiu va san
xuat. Ca hai loai y kién nay déu
bd qua sy phan hoa trong RRNC
- khac biét gita linh vyc khoa
hoc mdi, tién ti€n va nganh kinh
t€ mdi, hién dai vGi cac linh vuc
khoa hoc va kinh té truyén théng.
Trong quan hé gan két chat
ché gilia nghién cliu vGi san xuét,
can co6 su chdp nhan mai vé noi
dung, gbc nhin, thai do déi véi
RRNC. Dac biét la chdp nhéan
nang cao muc chac chan vé san
phdm tao ra, dia chi tGing dung,
thai gian hoan thanh cac du kién
ké hoach. Can chap nhan mé
rong RRNC trong hoat dong kinh
t€ - cling 1a hinh thanh loai rui ro
mang tinh tich hgp giGa rui ro do
kinh t€. Can ch&p nhan céac loai
RRNC riéng ung véi hoat dong
nghién cuu thudc linh vyc khoa
hoc mdi, tién tién gan véi san xuét
& nganh kinh t&€ mdi, hién dai &
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