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Vién Nghién cuu Sanh swr Thuy tinh Cong nghiép

Tém tit: Bai bio nghién ciru xay dung thang do cho cac khai niém nghién ctru cia mé hinh 1y thuyét

danh gia 1gi thé canh tranh nganh gém st thuy tinh cong nghiép Viét Nam, str dung cac thang do ciia

céc cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudc, két hgp vai cac khung 1y thuyét vé loi thé canh tranh.

Két qua nghién ctru chi ra 7 khai niém nghién ctru cia mé hinh duoc do luong bang 61 chi bio. Thang

do lgi thé canh tranh ctia nganh gém st thity tinh cong nghiép Viét Nam la thang do da huéng 4 thanh

phﬁn bao gém: Canh tranh dua trén chi phi; khac biét; chét luong vé san phém; va dich vu, v6i 23 chi

bao. Cac thang do: Piéu kién cac yeu to san xuat; dicu kién nhu cau; cac nganh cong nghiép ho trg

va lién quan; chién lugc cong ty, cau truc va canh tranh noi dia; cac co hdi ngau nhié€n; chinh sach

cua Chinh phu la cac thang do don hudng, lan luot gém 8,6,9,5,5va5 chibao.

Tir khéa: Loi thé canh tranh; mé hinh cdu tric tuyén tinh; gom si thiy tinh cong nghiép;thang do.

1 Mé dau

Trong bai bao trude [1], cac tac gia da dé
xuit mo hinh 1y thuyét nghién ctru loi thé canh
tranh nganh gém s thuy tinh cong nghiép & Viét
Nam. M6 hinh ¢6 7 khai niém nghién ctru, bao
gdm: Céac diéu kién vé& yéu t6 san xuit (Factor
Conditions — FC); cac nganh cong nghiép phu trg
va c6 lién quan (Related and Supporting
Industries — RS); cac diéu kién vé nhu ciu
(Demand Conditions — DC); chién lugc, co cau
va su canh tranh ndi dia cua doanh nghi¢p (Firm
Strategies, Structure and Rivalry — SR); vai tro
ctiia Chinh phu (Government — GO); cac yéu td
ngau nhién (Chance — CH). C4c khai niém nghién
ctru ndy can dugc xdy dung thang do dé kiém
dinh bang cac ky thuat dinh luong nhu phén tich
Cronbach Alpha, phan tich nhan t6 khdm pha
(Exploratory Factor Analysis — EFA). Bai bao
nay xay dung thang do cac khai niém nghién ctru
trén, st dung phuong phap nghién ctru dinh tinh
1a ky thuat tong hop, théng ké, mo ta, phan tich.
Céc khai niém nghién ctru dugc mo ta dua trén
cac 1y thuyét vé loi thé canh tranh. Thang do
luong cac khai niém nghién ctru dugc xac dinh
dua trén phan tich cac 1y thuyét gdc, cac két qua
nghién ciru trude day clia nganh gbm sir thity tinh

hodc cac nganh gan véi nganh gém st thay tinh
cong nghiép, hién trang céc tuwong quan cua
nganh gém st thity tinh c6ng nghiép Viét Nam
so v6i nganh gbém sir thuy tinh cong nghiép.
2 Két qua va thio luin
2.1 Thang do lgi thé canh tranh

Loi thé canh tranh dd duoc quan tAm nghién
1960,
Porter (1998) [2] mdi tré nén c6 y nghia hon

ciu tor nhiing nam nhung  dén
trong thuc té quan tri chién lugc. Nhiéu tic gia
cho rang day 1a “cha dé” cua loi thé canh tranh
hién dai. Tuy nhién, that khéng may 1y thuyét loi
thé canh tranh cua Porter dugc xdy dung trén cac
nghién ctu dinh tinh. Do vay, viéc phat trién
thang do loi thé canh tranh da khong dugc dé cép.

Ly thuyét loi thé canh tranh da va dang duoc
nghién ctru kiém dinh bang phan tich dinh lugng
¢ nhiéu linh vuc tai nhiéu nudce trén thé gidi. Do
vay, thang do v& 1oi thé canh tranh lién tuc duoc
cac nha nghién ctru phat trién va ing dung. Cac
cong trinh tiéu biéu gébm Sigalas (2013) [3],
Sachitra (2016) [4], Azizi (2016) [5],
Alzeaideen (2019) [6] va Bakan (2012) [7].
Sigalas xdy dung méi thang do loi thé canh tranh
dua trén dinh nghia vé 1oi thé canh tranh va dua
vao thang do vé ning luc canh tranh. Pay la
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Bang 1: Thang do khai niém lgi thé
canh tranh ciia mé hinh tuyén tinh

danh gia loi thé canh tranh ciia nganh

gbm st thity tinh cong nghiép Viét Nam

. Tham . .
TT Noi dung Kkhio Ma
Loi thé vé chi phi
1 | Gia san phdm canh tranh [4] |ACcl
2 | Gia mua nguyén liéu ré [6] |ACc2
3 | Chi phi lwu kho nguyén, v4t liéu thap [6] |ACc3
4 GlaAm chi p}_}1 baxl}g ap dung khoa hoc k¥ (6] |ACc4
thuat, chuyén doi so
5 Grlamﬂchl pPl mua nguyén li€u, san xuat va [6] |ACcS
ban san pham
Loi thé vé khdc biét ctia san pham
San phdm da dang dap tmg cac nhu cu
6 | ctia khich hang [4] |ACP1
San ph@m ¢6 dac tinh mdi, khac biét so voi
san pham cung loai trén thi truong (men cod
7 hiéu tng déc biét, d¢ bén co cao, dd bén [4] |ACp2
hoéa cao...)
San pham duoc san xuat st dung bi quyét,
8 | cong ngh¢ khac biét (don phdi liéu, men, [6] |ACp3
thiét bi...)
San pham kho bi bit chudc, sao chép boi
9 cic cong ty/nha san xuét khac [6] |ACp4
10 | San pham co6 hinh anh va thi€t ke khac biét | [6] [ACp5
San pham dwoc quang bé, gioi thiéu bing
1 phuong phap doc déo, khéc biét [6] |ACP6
Loi the vé chat lwong san pham
San phdm c6 dd tin cay cao (co thir
12 nghiém, phén tich ching nhén) [4] |ACql
Séan pham co dd beén st dung cao (do bén
13| co cao, d0 bén nhiét cao, do bén hoa [4] |[ACq2
cao...)
San phdm c6 chit lugng phi hop (dép tng
14 chc tiéu chudn, quy chuén ky thuat) [4] |ACq3
San pham duoc thi€t ke va san xuat thi
15|nghiém can than trudc khi san xuat hang [6] |ACq4
loat
Nhu cdu khach hang duoc xem xét cin
16 than khi sin xuét san phim méi [6] |ACa5
Chit lwong san pham mai quan trong hon
"7|ha gia thanh [6] |ACq6
18 Cl}a'tt l}rqng san pham maoi quan trong hon (6] |ACq7
thoi gian giao
L_o’z‘the vé giao hang va tham nhdp thi ACm
truong
19| Giao hang ding thoi gian [4] IACm1
Giao hang dép tng ddy dua cac yéu ciu cia
20 khach hang [4] ACm2
21 Tar} dung tot moi co hdi tham nhap thi (3] |ACm3
truong
2 Dua,s'an'phaAm mai ra\th;ﬂ truo'?g sém nhat (4] |ACma4
80 v0i cac cong ty/nha san xuat khac
Thoi gian dua san phim ra thi truong
23 nhanh hon céc d6i thu canh tranh [4] ACmS5

thang do da hudng véi 10 chi bao, 3 ndi dung:
Ning luc thim nhap thi trudng; han ché cac de
doa tir d6i thu canh tranh; va tiét giam chi phi.
Sachitra xay dyung thang do lgi thé canh tranh c6
tham khao thang do ctia Thatte (2007) [8]. Thang
do ctia Sachitra bao gdm 14 chi bao v6i 4 noi
dung tap trung vao cac khia canh: Chi phi; chét
luong; d6i méi san pham; giao hang va thoi gian
tham nhap thi truong. Thang do nay tuong tu nhu
thang do cua Azizi. Alzeaideen st dung thang do
loi thé canh tranh gém 15 chi bao v&i 3 ndi dung:
Chi phi; su khac biét ctia san pham; va chét luong
san pham. Bakan cho rang ning lyc va loi thé
canh tranh chinh Ia cac yéu td chién luoc, co cAu
t6 chtre ctia nganh va phat trién thang do 1oi thé
canh tranh nganh véi 10 chi bao. Nhu vy c6 thé
tha‘iy, trong céc thang do loi thé canh tranh duoc
sir dung hién nay déu la cac thang do da hudng.
Ngoai trir thang do ctia Bakan, céc thang do déu
phat trién dya trén cac dinh nghia véi cac ndi ham
khac nhau vé loi thé canh tranh nganh. Tiép thu
cac thang do l¢i thé canh tranh clia cac cong trinh
trén, nghién cru nay chon thang do ctia Azizi la
thang do mang tinh tong quat nhat va da dugc
Alzeaideen ap dung nghién cuu. Xem xét cac
thang do khéc, bai bao ciing bd sung mot ndi
dung thang do cua Sigalas (Bang 1).
2.2 Thang do cdc diéu kién vé yéu to sin xudt
Theo [2], cac diéu kién vé yéu t6 san xuit
gom: Tai nguyén; ngudn nhan lyc; ngudn von; ha
tAng san xuat; tri thirc khoa hoc; va d6i méi cong
nghé. Cac yéu t6 san xuit dugc phéan biét thanh
cac yéu td co ban (Base) va cac yéu to tién tién
(Advance). Cac yéu t6 co ban gdm: Tai nguyén
thién nhién; khi hau; vi tri dia 1y; va nhan khau
hoc. Cac yéu to tién tién gom: Ha ting truyén
thong; lao dong c6 k¥ néng va trinh do cao; cac
thiét bi nghién ciru; bi quyét cong nghé. Cac yéu
t6 tién tién dong vai trd quan trong, quyét dinh
dén 1¢i thé canh tranh, cac yéu t6 co ban cung cip
loi thé ban dau va duge cung cd, mé rong thong
qua dau tu vao cac yéu td tién tién.
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Bang 2: Thang do khai niém cac diéu ki¢n
vé yéu to san xuit ciia mé hinh tuyén tinh
danh gi4 loi thé canh tranh ciia nganh
gbm st thiiy tinh cong nghiép Viét Nam

N Tham ~
TT Noi dung Kkhéo Ma
Thuan 1¢i trong viéc mua cac loai nguyén
1 [li¢u (thach anh, truong thach, cao lanh, dat| [7] |FC1
sét va cac phu liéu)
5 T?uan lqiktrongﬂtuyén dung lao dong co6 k¥ [9.10] | FC2
ndng nghé nghi¢p
Thuén lgi trong viéc thué cac dich vu dao
3 |tao chuyén mon chuyén sau (dao tao lai [9,10]| FC3
cho phii hop vdi san xuét)
Thuén loi trong kha ning vay v6n va hd
4 | trg clia cac t6 chuc tai chinh (ngan hang va|[9,10]| FC4
cac quy tai chinh)
Thuan 1¢i trong st dung cac ha té‘mg san
5 | xut va van tdi (duong by, dudng sat, cang | [9,10]| FC5
xuét nhip khiu)
Thuén loi trong st dung ha tang thong tin
v¢€ san pham, san xuat va thong tin khoa
6 hoc va cong ngh¢ (internet, thong tin thi [9-10]} FC6
trudng, théng tin vé khoa hoc k¥ thuét)
7 Thu%n lq,i trong‘céc quan hé véi. f:éc }/ién [9.10] | FC7
nghién curu, truong dai hoc nghién clru
8 TPuan lintr01,1.g tiép can va ing dung cac [9,10]| FC8
cong nghé mai

Céc cong trinh tiéu biéu nghién ctru va sir
dung thang do cac diéu kién vé yéu t§ san xuat
gdm Bakan (2012), Anna Lejpras (2011) [9] va
Mboya (2015) [10]. Bakan d& xuét va ap dung
thang yéu t6 cac diéu kién san xut c6 9 chi béo,
bao gém: Cong nghé; ha tang thong tin; dung
lugng thi truong ndi dia; logistic; co cu nhu cau
ndi dia; nang lugng; thong tin khoa hoc va cong
nghé san phdm; sin co cia nguyén liéu; va
nguyén phu liéu. Anna Lejpras dé xuit va sur
dung thang do 7 chi bio, bao gom: Kha ning
cung cap lao dong co k¥ ning; dao tao sau khi t6t
nghiép; lién két hé thong vén tai qudc té; lién két
hé théng van tai ndi dia, ndi vung; quan hé voi
cac truong dai hoc; quan hé véi cac vién nghién
ctru; hd tro ciia cac to chie tai chinh trong nudc.
Mboya dé xuit thang do gdm 8 chi bao: S luong
lao ddng; tri thirc vé khoa hoc cong nghé va thi
truong cia nganh; chi phi lao dong chat lugng
cao; chi phi va kha ning tiép can cac ngubn von;
cong nghé madi nhat clia nganh; cac vién nghién
ctru va dao tao chuyén nganh; ha ting san xuit va

giao théng; dau tu cho nghién ctru khoa hoc clia
nganh va quc gia. Nhu vay co thé thiy, thang do
cac diéu kién vé yéu t san xuét duoc st dung la
cac thang do don hudng. Thang do vdi cac chi
bao gan gidng vai cac ndi dung vé cac diéu kién
san xuat ctia Porter. Thang do ctia Bakan va Anna
Lejpras c6 mot s6 chi bao lién quan dén nhu cau,
thi truong c6 thé gay nham 13n ddi véi cac yéu to
vé nhu cau. Tiép thu thang do yéu td cac diéu kién
vé san xuat cua cac cong trinh trén, nghién ciru
nay chon thang do ctia Anna Lejpras c6 bd sung
cac thang do cua Bakan va Mboya (Bang 2).

2.3 Thang do yéu té cic nganh céng nghiép
phu tro va co lién quan

Theo [2], yéu té cac nganh cong nghiép phu
trg va c6 lién quan gém: Sy canh tranh ctia cac
nganh cong nghiép lién quan; va sy tuong hd clia
cac nganh coéng nghiép hd tro hién c6 cua quic
gia c6 nang luc canh tranh qubc té. D6i v6i nganh
gbm sir thuy tinh cong nghiép, cac nganh cong
nghiép hd trg chinh 1a cong nghiép khai khoang,
cong nghiép hoa chat (cung cip nguyén vat liéu)
va nganh co khi (cung cép thiét bi, may moc).
Céc nganh cong nghiép lién quan 1a cac nganh co
thé phdi hop, chia sé hoat dong trong chudi gia
tri khi canh tranh hodc c6 cac san pham b6 sung.
Nganh phdi hop hodc chia sé¢ hoat dong trong
chudi gia tri 1a nganh san xuét gbm sir xay dung.
Céc nganh c6 san pham bd sung chinh 1a cong
nghiép thuc pham (bao bi gém, thuy tinh), cong
nghi¢p dién, dién tir va cac nganh cong nghiép
khac. Tac dong ciia yéu tb cac nganh cong nghiép
phu trg va co6 lién quan dén 1oi thé canh tranh
nganh gdm st thuy tinh cong nghiép chinh 1a mbi
quan h¢ ctia nganh véi cac nganh nay. Do vay,
thang do yéu té cac nganh nay chinh 1a thang do
mdi quan hé giita nganh gém st thity tinh cong
nghiép ddi véi nganh do.

Céc cong trinh tiéu biéu nghién ctru va sir
dung thang do yéu té cac nganh cong nghiép phu
trg va c6 lién quan gdm Bakan (2012), Anna
Lejpras (2011) va Mboya (2015). Bakan st dung
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thang do yéu té cac nganh coéng nghiép phu tro
va c6 lién quan gdm 05 chi bao nhin manh vao
tan xuat phdi hop lam viéc vé6i ddi tac vé phu tro
va lién quan: Nghién ctru co ban; phat trién san
pham; phat trién cong nghé; sir dung thiét bi; va
béan hang. Anna Lejpras sir dung thang do véi 11
chi bao: Mttc d6 phbi hop nghién ctru marketing;
mirc d6 phdi hop phat trién san phdm; muc do
phéi hop mua sdm; muc do phéi hop vé nhan lyc;
murc d§ sang tao cua hoi nghé nghiép; muc do
hoat dong cua hoi nghé nghiép; quan hé véi cac
hoi nghé nghiép; muc d6 hiéu qua cua cac quy
dinh vé hop tac qubc té va qubc gia so voi cac
qudc gia dan dau; phdi hop véi cac vién nghién
ctru; lién hé véi chinh quyén; va phdi hop véi cac
truong dai hoc. Mboya st dung thang do véi 5
chi bao bao gdm: Hiéu qua vé phdi hop danh gia
nguyén liéu san xuét; phdi hop voi cac don vi
trong phat trién cong nghé, san xuit, phan phdi
va marketing; phat trién cac chudi gia tri song
song; phdi hop trong thong tin khoa hoc cong
nghé, nguyén liéu va san pham trong nganh; lién
két cum cong nghiép.

Bang 3: Thang do khai niém cac nganh cong

nghiép phu trg va c6 lién quan ctia m6 hinh
tuyén tinh danh gis loi thé canh tranh nganh
gbm st thiiy tinh cong nghiép Viét Nam

. Tham <
TT Noi dung Khio Ma
Mirc d6 nghién ciru, ché bién nguyén vét RSI
1 |liéu trong nganh gbm si thuy tinh cong  |[7,9,10]
nghiép
Mirc d6 nghién ciru phat trién san pham RS2
2 | trong nganh gém st thay tinh cong [7,9,10]
nghiép
Mitc d6 nghién ctru phat trién cong nghé RS3
3 X FO N 2 [7,9,10]
nganh gom sir thuy tinh cong nghi¢p
Mirc d6 ché tao va cung cép thiét bi RS4
4 |trong nganh gbm st thay tinh céng [7,9,10]
nghi¢p
Mirc d6 marketing gidi thiéu san phdm RSS5
5 X [7,9]
trong nganh
6 Mure d§ phdi hop va cac hiép hoi nganh 9] RS6
nghé gom st

Nhu vay c6 thé thiy, cac thang do yéu td cac
nganh cong nghiép phu tro va c6 lién quan cua
céc tac gia 1a rit khac nhau, tuy nhién, tit ca cac

thang do déu tip trung vao cac ndi dung phdi hop,
lién két gilra cong ty voi cac don vi phu trg hodc
lién quan. Céc thang do déu tiép can theo hudng
phéi hop, lién két vé nguyén vat liéu, san xuat san
pham, thiét bi cong nghé va ban hang. Mot s6
thang do c6 dé cap dén lién hé véi cac hoi nghé
nghiép. Tiép thu cac thang do yéu td cac nganh
cong nghiép phu trg va c6 lién quan ctia cac cong
trinh trén, nghién ciru nay chon thang do cua
Bakan phéi hop véi thang do ciia Anna Lejpras
va Mboya (Bang 3).
2.4 Thang do cdc diéu ki¢n vé nhu ciu

Theo [2], yéu t cac diéu kién vé nhu ciu
gém: Két cdu cua nhu cau noi dia; quy md cua thi
truong va hinh mau ting trudng; qubc té hoa nhu
cAu nodi dia. Két cdu cua nhu ciu ndi dia anh
hudng dén 1oi thé canh tranh theo ba khia canh:
CAu truc phan doan ctia nhu cu trong nudc; mirc
d6 kho tinh ciia khach hang noi dia; va nhu cau
khach hang ndi dia co tinh dy bao cho thi truong
qudc té. Khi c6 mot phan khic cau nodi dia phu
hop véi cau cua thi truong qubc té thi doanh
nghiép dat duoc lgi thé canh tranh. Khach hang
khit khe va “sanh diéu”, hay noi cach khac la
khach hang néi dia c6 doi hoi cao vé chit luong
va dich vu, san phdm s& thiic day cong ty cai tién,
d6i méi phuc vu nhu cdu cua khach hang va két
qua la cong ty dat duogc loi thé canh tranh so véi
cac cong ty ¢ qudc gia khac. Quy md cua thi
truong va hinh miu ting trudng anh huong dén
loi thé canh tranh theo 4 khia canh: Quy mo cua
thi truong ndi dia; $6 lugng khach hang; tde do
tang truong cua cAu noi dia; cau ndi dia xuat hién
som, tinh trang bao hoa cAu nodi dia som. Quy md
cta thi truong ndi dia tic dong dén ting trudng
ctia cong ty dan dén loi thé canh tranh. S6 luong
khach hang 16n tao ra dong luc ddi méi san pham
va cong nghé hon véi truong hop chi c6 mot vai
khach hang chi phdi, tham chi 14 doc quyén. Toc
d6 tang trudng cia ciu ndi dia gin lién voi ting
truong cua cong ty dan dén ddi moi va bd sung
cac day chuyén cong nghé méi. Cau noi dia xuét
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hién sém tao diéu kién cho doanh nghiép la don
vi di dau, tién phong trong nganh. Quéc té hoa
nhu cu ndi dja anh hudng dén 101 thé canh tranh
theo hai khia canh: Khach hang di chuyén hodc
khach hang da qudc gia; va tac dong téi nhu cu
nude ngoai. Khi khach hang di chuyén tir noi dia
sang thi truong khac hodc khach hang hoat dong
trén nhiéu gia cac san phérn, dich vu theo chan
cac khach hang nay dan dén hinh thanh thi truong
qudc té cho san pham [2].

Céc cong trinh tiéu biéu nghién ctru va su
dung thang do cac diéu kién vé nhu cau gdm
Bakan (2012), Anna Lejpras (2011) va
Mboya (2015). Thang do ctia Bakan gom céc chi
bao: Mirc d6 xuc tién thuong mai san pham do
Chinh phu thyc hién; mic d6 hi€u qua cua dich
vu sau ban hang; ciu tric ciia cac cong ty vira va
nho trong nganh; luat phap; mirc d6 hiéu biét san
pham ctia khach hang qudc té; mirc d6 wa thich
nhan hiéu va san pham cua thi truong noi dia.
Thang do cua Anna Lejpras c6 2 chi bao gom:
Quy md cu ndi dia; va sy lién hé chat ché véi
khach hang. Thang do niy qua tom tit va khong
day du so vai Iy thuyét cua Porter. Thang do cla
Mboya bao gébm 9 chi bao: Nhu ciu cua khach
hang ndi dia; nhu cau va kha ning mua cua khach
hang noi dia; hiéu vé nhu cau cua khach hang noi
dia; nidng luc san xuat san pham dep hon, chit
luong cao hon san pham nhap khau; kha nang san
xuét da dang san phém; tham nhép thi truong,
phan phdi va logistics; quy mé va tdc do phat
trién cua thi truong ndi dia; doi héi cao va tinh té
cua khach hang noi dia. Nhu vay, thang do cua
Bakan c6 xu huéng la nhimg nguyén nhan dan
dén phat trién cac diéu kién vé nhu cau chir khong
phai 14 cac diéu kién vé nhu cau va c6 xu hudéng
di xa ra khoi cac ndi dung vé cac diéu kién vé nhu
cau cua Porter. Tiép thu cac thang do yéu t6 cac
diéu kién vé& nhu cdu cua cac cong trinh trén,
nghién ctru ndy chon phat trién thang do dua trén
ly thuyét cia Porter va ¢ sir dung mét s nodi
dung cua cac cong trinh khac (Bang 4).

Biang 4: Thang do khai niém cac diéu kién
vé nhu cu ciia mé hinh tuyén tinh
danh gis li thé canh tranh ciia nganh
gom sit thity tinh cong nghiép Viét Nam

- Tham ~
TT Noi dung Khéo Ma
| Nhu céu ctia khach hang vé chat lugng Phat e
doi véi san pham gom st cia Viét Nam  [trién [2]
2 Nhu cau cua khach hang vé s6 luong doi | Phat DC2
véi san pham gom st cia Viét Nam trién [2]
Nhu cau cta khéch hang vé d6i méi mau .
x 2 2 Ko 1o o 2 J , Phat
3 |ma san pham doi voi san pham gom st - DC3
XA trién [2]
cua Viét Nam
Nhu cau cua khach hang vé chat lugng .
rroa K A R ake g o Phat
4 |so véi san pham nhédp khau doi véi san .2 DC4
F O S trién [2]
pham gom st cia Viét Nam
Nhu cau cua khach hang vé da dang hoa .
R P X el 2 Phat
5 | chiing loai san pham d6i véi san pham ” DCs
PO trién [2]
gom st cua Viét Nam
Nhu cau cua khach hang v€ giao hang, Phét
6 | hé thong phan phoi doi voi san pham .2 DC6
A Nria trién [2]
gOm st cua Viét Nam
Panh gid vé quy mo cua thi truong nodi .
YR 2 % L e Phat
7 |dia doi voi san pham gom st cua Viét - DC7
trién [2]
Nam
banh gia vé tac dong cua thu nhap cia Phat
8 | khach hang 1én nhu cau d6i voi san pham |_.; DC8
SO trién [2]
gOm st cua Viét Nam
Danh gid vé muc d6 kho tinh ve chat
9 | luong cua khach hang doi v6i san phdm | [7,9,10[ |DC9
gOm st cua Viét Nam

2.5 Thang do chién lwoc cong ty, co ciu va
canh tranh ngi dia

Theo [2], yéu t6 chién lugc, co cdu va dbi
thii canh tranh ctia doanh nghiép bao gdm 4 yéu
t8: Chién lugc; co ciu t6 chirc; hé théng quan ly;
va d6i thi canh tranh trén thi truong ndi dia.
Chién lugc ciia cong ty, co ciu to chirc clia cong
ty phu thudc va phit hop v6i méi trudng qudc gia
ma doanh nghiép hoat dong. Déi thu canh tranh
cua cong ty trén thi truong ndi dia 1a cong cu tot
dé canh tranh quéc té, canh tranh noi dia tao ra
nang luc khac biét, bén virng va manh cho cong
ty dan dén céc thuan loi khi thAm nhép thi truong
quéc té. D4i thu canh tranh tai thi truong ndi dia
cang khdc liét, cac cong ty cang duoc ddy vé phia
d6i moi, cai tién dé duy tri, nudi dudng cac loi
thé canh tranh.

Céc cong trinh tiéu biéu nghién ciru va sir
dung thang do chién lugc cong ty, co cAu va canh
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tranh ndi dia gébm Bakan (2012) va
Mboya (2015). Thang do cua Bakan gém 10 chi
béo v6i cac ndi dung vé: Chién luge; ddi thu canh
tranh; quan tri; nhan syu; hoat dong; va vi tri cua
cong ty. Thang do ctia Mboya gom 04 chi bao voi
cac ndi dung vé: Vi tri; dia diém; s6 doanh nghiép
trong nganh; va bi quyét céng nghé. Tiép thu cac
thang do chién lugc cong ty, co cdu va canh tranh
ndi dia clia cac cong trinh trén, nghién ciru nay
chon phat trién thang do ciia Mboya va co st
dung mot sb ndi dung cua ctia Bakan (Bang 5).

Bang 5: Thang do khai niém chién hrgc cong
ty, co’ cAu va canh tranh ndi dia cia mé hinh
tuyén tinh danh gis loi thé canh tranh nganh

gbm st thiiy tinh cong nghiép Viét Nam

TT Noi dung E’;‘: Ma

Chién lugc phat trién, gilt bi mat va luu
truyén bi quyét céng nghé san xudt cia
c4c cong ty/nha san xudt gém st thiy
tinh Viét Nam

Chién lugc phat trién kién thirc vé khoa
hoc k¥ thuat, cong nghé san xuét va
quén ly ciia cac cong ty/nha san xuét
gbm st thity tinh Viét Nam

Moi truong kinh doanh ¢ Viét Nam da
dinh hinh co cdu té chuc va quy méd
clia cac cong ty/nha san xudt gom sit
thiy tinh Viét Nam

Tap trung nhiéu cong ty/nha san xuét
gbm st thuy tinh tai mot vung da gy

4 |ap lyc dbi méi (ky thuat, cong nghé,
san phim quan 1) d6i vi cac cong ty
gbm sir thiy tinh Viét Nam

Mirc d6 canh tranh cta cac cong ty/nha
5 |san xuét gém s thay tinh Viét Nam
trén thi truong nodi dia 14 rit khoc list

[7,10]|SR1

[7,10]|SR2

[7,10]| SR3

[7,10]|SR4

[7,10]| SRS

2.6 Thang do vai tro ciia Chinh phii

Theo [2], yéu td vai tro ciia Chinh phi gdm
chinh sach cua chinh phu va cac quy dinh cia
nganh. Chung vira c6 tac dung thuc diy, vira la
nhiing thach thire dbi voi doanh nghiép. Porter
khong cho rang trén thi truong tu do chi ¢6 ban
tay vo hinh (The Invisible Hand) ma khong c6 tac
dong cua yéu té vai trd cta Chinh phi. Nhung
yéu té vai tro ctia Chinh phu khong tao ra hodc
triét tiéu loi thé canh tranh ma chi thuc day hodc
kim ham loi thé canh tranh. Loi thé canh tranh do

chinh doanh nghiép tao ra yéu t6 vai tro cia
Chinh phii chi khuyén khich va nang tam loi thé
canh tranh cua doanh nghiép.

Céc cong trinh tiéu biéu nghién ciru va sir
dung thang do yéu t6 vai trd cia Chinh phii gdm
Pei-Hsuan Tsai va cong su (2021) [11] va nhiéu
tac gia khac. Thang do cua Pei-Hsuan Tsai gdm
5 chi bao hd trg cia nha nudc thong qua cac dy
an vé: Moi truong; thué nguyén liéu san pham;
moi truong kinh doanh; thi truong von; va bao hd
san xudt. Mot sb tac gia khac nghién ciru thang
do vé thiic day phat trién san xuat (Ren va
Sovacool (2015), Y. Wu va cong su (2017), Z.Y.
Zhao va cong su (2011)), trg cap va giam thué
(Fang va cong su (2018), Jia va cong su (2016)),
vay von cho phat trién cong nghé (Jia va cong su
(2016). Tiép thu thang do yéu té Chinh phu cia
cac cong trinh trén, nghién ctru nay chon thang
do cua Pei-Hsuan Tsai (Bang 6).

Bang 6: Thang do khai niém vai tro
ciiaChinh phii ciia mé hinh ciu tric tuyén
tinh danh gia loi thé canh tranh cia nganh

gbm sir thity tinh cong nghiép Viét Nam

TT Noi dung 1111121;1 Ma

Muc do hd trg qua cac dy an nghién

ciru, tiét kiém ning lugng, bao vé

1 |mdi truong cua Nha nude dbi vei

phat trién nganh gdm st thiy tinh

cong nghi¢p

Mirc d6 hop 1y cua thué dbi véi san

2 |xuét, nguyén lidu va san phim gbm

su thuy tinh cong nghiép

Céc quy dinh vé chinh sach va phap

luat ctia Nha nudce da tao diéu kién

thuén loi cho hoat dong cua cac

doanh nghiép

Céc chinh sach quy dinh vé dau tu

4 cua Nha nug’yc da tao diéu’kién cho [1]
huy dong von cho san xuat, kinh

doanh gém st

Muc do bao hd san xuat trong nudc

5 | bing céac chinh sach han ché cic san

phim nhép ngoai cing loai

[11] |Go1

[11] |GO2

GO3

GO4

[11] |GOS5

2.7 Thang do cdc yéu té ngdu nhién

Theo [2], cac yéu t6 ngau nhién gdm: Cac su
kién dot xuét; tham hoa tu nhién; phat minh khoa
hoc; va khing bd. Céac yéu té ngau nhién dugc
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hiéu 1a cac su kién ma doanh nghi¢p va Chinh
phu khong thé du doan dugc va khong thé kiém
soat duge. Cac yéu t nay anh hudng quan trong
dén loi thé canh tranh nganh thong qua tac dong
1én cac yéu t6 thanh phin cia mé hinh kim
cuong.

Céc cong trinh tiéu biéu nghién ctru va sir
dung thang do cac yéu t6 ngiu nhién gém Pei-
Hsuan Tsai va cong sy (2021) va nhiéu tic gia
khac. Pei-Hsuan Tsai sir dung thang do cac yéu
t6 ngau nhién gdm 7 chi bao: Loi thé cua nganh;
thach thirc ciia nganh; xu huéng phat trién nganh;
co hoi giam gia thanh; co hoi tuyén dung nhan
su; su giau c6 cua xa hoi; va chép nhan cua xa
hoi. Loi thé ciia nganh céng nghiép 1a mot yéu td
ngau nhién bao gdm nganh c6 chudi san xuit day
du tir nguyén lidu dén san pham cudi cung va lao
dong véi ki nang nghé nghiép tot (Kuik va cong
su (2019), Y. Wu va cong su (2017), Z.Y. Zhao
va cong su (2011)), thach thiec cia nganh bao
gdm thi truong chua phat trién, méi truong chinh
tri va ap luc canh tranh (Carstens va Cunha
(2019), Choudhary va Srivastava (2019), George
vacong su (2019), Z.Y. Zhao va cdng su (2011)),
xu hudng phat trién nganh hodc nganh chwa phat
trién tao du dia phat trién cho nganh dic biét 1a
cai thién hi¢u qua va chi phi (Choudhary va
Srivastava (2019), J. Wuet va cong su (2019),
Y. Wu va cong sy (2017)), giam gia thanh san
pham dbi véi cac nganh cong nghiép méi (vi du
ning lwong mat troi), phat trién cong nghé thé hé
tiép theo sé& 1a co hoi dé giam gia thanh, cai thién
hiéu qua va do vay giam thué sudt dudi mirc trung
binh, dy la chi bao rit quan trong trong céc
nganh cong nghiép mdi (Antonietti va Fontini
(2019), Punzi (2019)). Cac nghién ciru cho thiy
rat nhiéu tac gia nghién ctru vé cac yéu to ngiu
nhién theo huéng cic yéu td vé co hoi va thach
thitc (Opportunities and Challenges), day Ia
huéng nghién ctru rong hon vé ¥ nghia cua khai
niém yéu t6 ngau nhién ca Porter. Cach tiép can
nay cho nhiéu thong tin hon vé cac yéu té ngiu

nhién d6i v6i nganh va nhu vay chic chin dua
dén cac khuyén nghi cu thé hon cho cac doanh
nghiép va cac co quan quéan Iy nha nude vé nganh
gbm st thily tinh cong nghiép. Tiép thu cac thang
do yéu t6 cac yéu t6 ngiu nhién cua cac cong
trinh trén, nghién ctru nay phat trién thang do cac
yéu t6 ngiu nhién dya trén cic ndi dung Pei-
Hsuan Tsai (Bang 7).

Bang 7: Thang do khai niém cac yéu tb
ngiu nhién ciia mé hinh tuyén tinh
danh gia lgi thé canh tranh ciia nganh
gom sit thity tinh cong nghiép Viét Nam

TT Noi dung iﬁaal: Ma

[11]

Dung luong thi truong con 1on, chua
phat trién

Xu huéng phat trién manh cua san
phdm gém st dan dung cao cép,
gbm str thuy tinh k§ thuat (dién, dién
tur, chiu nhiét, y sinh)

Chi phi san xuét gom sir, thuy tinh

3 |ngay cang thap (ddc biét gbm sir
thay tinh k¥ thuat)

Nhan lyc cho san xudt gém st thity
tinh ngay cang doi dao

Tang trudng kinh té ciia qudc gia

5 |cao, 6n dinh thuc ddy tiéu thy san
pham gbm st thuy tinh cong nghi¢p

1 CH1

[11] |CH2

[11] |CH3

[11] |CH4

[11] |CH5

3 Két ludn va hwéng nghién ctru tiép theo
3.1 Két ludn

Bai bao da nghién ctru xay dung thang do cac
khéi niém cta mo hinh lgi thé canh tranh cua
nganh gdm sir thuy tinh céng nghiép Viét Nam,
két qua nghién ctru chi ra rang:

1. Thang do cac khai niém vé loi thé canh
tranh nganh gém st thuy tinh cong nghiép, hién
trang san xut va kinh doanh san xuat san pham
gbm st thay tinh céng nghiép & Viét Nam dugc
nghién ctru. Céc thang do da dugc xdy dung va
kiém dinh trén thé gidi can dugc diéu chinh va bd
sung khi st dung & Viét Nam. Céan duge tiép tuc
kiém dinh dé hoan thién trong cac nghién ciru
tiép theo.

2. Cac thang do dé do luong 7 khai niém da
dugc nghién ctru va xac nhan bao gém: Loi thé
canh tranh ciia nganh gbm su thily tinh cong
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nghiép Viét Nam (CA); cac yéu td vé diéu kién
san xuat (FC); cac nganh cong nghiép phu trg va
lién quan (RS); cac diéu kién vé nhu ciu (DC);
chién luge, co cdu va su canh tranh noi dia cta
doanh nghiép (SR); vai tro cta chinh phu (GO);
cac yéu to ngau nhién (CH). Thang do CA la
thang do da hudng vai 23 chi bao. Cac thang do
FC, RS, DC, SR, GO, CH la cac thang do don
hudng, lan luot gém 8,6,9,5,5va5 chi bao.
3.2 Hwéng nghién ciru tiép theo

1. Bai bao dugc nghién ctru dua trén cac ly
thuyét va mo hinh dugc ap dung & nudc ngoai va
mot s6 nghién ciru trong nude. Trong qua trinh
thuc hién, bai bao tap trung vao nghién ctru dinh
tinh ma chua c6 cac nghién ciru dinh lugng dé
xé4c nhén cac thang do trong bdi canh nghién ctru
¢ Viét Nam. Thang do cac khai niém nghién ctru

cia mo hinh 1y thuyét cau tric tuyén tinh danh
gi4 loi thé canh tranh ciia nganh gém st thiy tinh
cong nghiép Viét Nam can dugc kiém dinh bang
cac k¥ thuat dinh lugng nhu phan tich Cronbach
Alpha, phén tich nhan t6 kham pha (Exploratory
Factor Analysis — EFA).

2. Bai bao nghién clru thang do cac khai
niém trong md hinh lgi thé canh tranh theo ly
thuyét loi thé canh tranh qudc gia cua Porter va
céc 1y thuyét canh tranh khac két hop vai sir dung
céc thang do c6 sin da dugc sir dung trén thé gioi.
Céc ly thuyét nay cho thdy chic chin con céc chi
béao khac dé do luong cac khai niém nghién ciru
trong md hinh lgi thé canh tranh nganh gém st
thity tinh cong nghiép Viét Nam can dugc kham
pha va xay dung moi.
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