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TS Ha Minh Hiép

Téng cuc Tiéu chudn Do luong Chat luong, Bo khoa hoc va Cong nghé

Thuc day sw phat trién ctia cac doanh nghiép vira va nhé (SME) 1a muc tiéu hang dau hién nay cta cac
quoc gia dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam. Phat trién Cong nghiép két ndi co thé tré thanh mét
dinh hwéng quan trong gitip doanh nghiép vwot qua giai doan qua do cua Cong nghiép 4.0. Trong moéi
trwéng san xuat, doanh nghiép can xac dinh hién trang, nam bét nhitng co hdi chuyén déi co cau cong
nghiép, nang cao nhan thirc va tirng bwéc thue hién tam nhin ciia Cong nghiép 4.0 nhw phan tich cong
nghé div lidu 1én, tich hop chudi gia tri, kha ning ra quyét dinh linh hoat... Tir d6, gép phan ning cao
nang Iwe canh tranh ctia moi doanh nghiép trén thi trwérng quoc té.

Tong quan vé cong nghiép két néi

Coéng nghiép két néi dwoc
hiéu nhw sy hop tac gitra con
ngudi va may moc thong minh,
V@i nhiém vu giup con ngwdi dwa
ra cac quyét dinh, giai phap quan
ly théng minh trong sdn xuét.
Nguwoc lai, Coéng nghiép 4.0 sé
thay thé coéng viéc clia con ngudi
théng qua hé théng thuc té o,
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robot. Tuy nhién, v&i quy mo dan
sb6 nhd, viéc cac qudc gia dang
phat trién ap dung nhiéu cong
nghé ctia Coéng nghiép 4.0 sé chi
lam gia tang khoang cach giau -
nghéo va gay béat 6n xa hdi. Trong
khi d8, Céng nghiép két ndi dwoc
cac chuyén gia toan ciu danh gia
la giai phap phu hop hon véi co
céu coéng nghiép tai cac québc gia
dang phat trién (hinh 1).
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Hinh 1. Khung khai niém cua Céng nghiép két ndi.
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Phat trién Coéng nghiép két nbi
dwoc xem la mot chién lwoc td
hop trung gian “lai” gitra giai doan
tién cong nghiép va Céng nghiép
4.0 (Giai doan tién céng nghiép
- Coéng nghiép két ndi - Cong
nghiép 4.0). Vé mat tri thire, viéc
tiép can Cong nghiép két nbi sé
dién ra nhanh hon Céng nghiép
4.0, cac doanh nghiép tai cac
qubc gia dang phat trién cé thé
dat duwoc thanh céng trwdc thoi
han trong qua trinh chuyén déi va
mé rong khodng cach véi cac nén
kinh t& mé&i ndi. Déng thoi, nhirng
bai hoc kinh nghiém va kha nang
tich hop ctia Céng nghiép két ndi
hoan toan phu hop v&i viéc phat
trién cong nghé tri tué nhan tao,
phan tich cdng nghé di liéu I&n
(Big Data), tich hgp chudi gia tri
va kha nang ra quyét dinh linh
hoat sé Ia “chia khoa” dé doanh
nghiép tai nwéc dang phat trién
nang cao nang lwc canh tranh
thuc té va str dung tét tich Ity san
xuét dai han*.

*Ha Minh Hiép, Chen-Fu Chien (2021), Céng
nghiép 3.5 - Kinh nghiém cta Pai Loan va sw
tiép can cda Viét Nam, NXB Chinh tri quéc gia
Sw that, 1, tr.1-300.



Bon chia khéa dé thic ddy Cong
nghiép két ndi cho cac doanh nghiép
nho va vira

Mot s6 doanh nghiép “nodng
voi” hudng téi Cong nghiép 4.0,
trong khi nhiéu hé théng may maéc
da ci, khéng tich hop va tai cau
trdc quy trinh nén ngay ca khi ho
mua thiét bi tién tién va hé thdng
phan mém, phan cirng ciing kho
dé nang cao hiéu qua cla san
xuét théng minh. Khéng thé b di
mo hinh san xuét ci, cling khoéng
thé tich hop dwoc hé thébng mai,
cac nha lanh dao ctia cac doanh
nghiép sé nhan ra rang, néu chi
dwa vao cac céng cu, may moc
rieng 1& s& khong thé dap (ng
nang cao nang suét lao dong.

Co6ng nghiép két ndi dwoc coi
la gidi phap phu hop nhat cho cac
doanh nghiép vira va nhé hién
nay, ching thic day bdn hé sinh
thai cdng nghiép quan trong, bao
gom:

Thir nhét, kinh nghiém quén
ly, hé théng héa va sb héa céac
loi thé sén xuét hién cé: nganh
céng nghiép san xuat cua cac
nwdc dang phat trién tao ra tai
chinh kinh t& nhwng né phu thudc
vao cac nhan vién, chuyén gia
va giao suw giau kinh nghiém.
Kinh nghiém va tri tué ctia doanh
nghiép sé& bién mat khi ho ding
lam viéc. Néu cac nuwéc dang
phat trién khong thuc day chuyén
dbéi sb, sb hoa lgi thé san xuét va
strc manh quan ly cta chinh ho

Dién dan Khoa hoc va Céng nghé

thi kha nang canh tranh cét I6i ma
cac doanh nghiép tirng s& hiru
c6 thé dan bién mét.

The hai, vong doi sdn phdm
va quan ly doanh thu: dap tng
nhu cau thi treong hién tai, cac
san pham va dich vu ngay cang
dwoc “cd nhan hoa”. Lam thé
nao dé tao ra gia tri cao hon 1a
muc tiéu chién lwgc hién tai cla
hau hét cac doanh nghiép. Nhiéu
doanh nghiép nwdc ngoai lon da
tang cwdng lvgng dir liéu va khai
thac thong tin cia cac nha san
xuét trong chudi cung rng théng
qua cac nén tang nhw céng nghé
dam may, mang va thiét bj dau
cudi, nham gidm lang phi hang
ton kho va nang cao hiéu qua cta
toan bd chudi cong nghiép. Qua
do, ho san sang dap wng duoc
nhu cau linh hoat cla san xuét
théng minh.

Nguwoc lai, nganh cdng nghiép
cla cac nwéc dang phat trién co
sy phan cong lao déng va chién
lwoc phéat trién doanh nghiép
chuyén sau, tap trung vao cai
thién quy md kinh té ndi bo va
giam chi phi, déng th&i st dung
cac cum cong nghiép dé bu dap
cho loi thé cua tinh linh hoat.
Tuy nhién, rat kho dé cac doanh
nghiép riéng 1é ndm duoc div liéu
cung va cau cla toan bd chudi
cung &ng, cling nhw nhu cau &
tirng giai doan cua vong doi san
phdm va rat khé dé téi wu hoa
doanh thu. Do d6, doanh nghiép
can két ndi cac quy trinh thiét ké,

san xuat, ban hang, hau can, dich
vy, bao hanh va céng nghé dir
liéu I&n... mot cach hiéu qua.

Thir ba, tich hop phdn mém,
phén ctng va phén tich: dau tién,
doanh nghiép can tan dung cac
ngudn lwc, thé manh sdn co, ddng
thoi trang bi cac cdng nghé hién
dai va tim kiém thém cac nguén
lwc mé&i, két hop kinh nghiém cla
cac nha quan ly cép cao dé dua
ra cac quyét dinh linh hoat va
chinh xac, nham tiét kiém chi phi
va nang cao hiéu qua hon trwéec.
Noi cach khac, cac doanh nghiép
nén tich hop cac thiét bi phan
clng va phan mém véi phan tich
céng nghé di lieu dé ra quyét
dinh s&n xuét thdng minh. Trong
twong lai, ngay ca khi cac doanh
nghiép muén phat trién tlr Cong
nghiép két ndi 1én Céng nghiép
4.0, ho sé& virng chac hon so v&i
nhirng doanh nghiép “nhay tryc
tiép” 1én Cong nghiép 4.0.

Thir tw, phét trién bén viing,
ndng cao quén ly chudi cung
tng xanh: phat trién bén virng
nén kinh té tuan hoan va chudi
cung tng xanh khéng chi la trach
nhiém cla doanh nghiép ma con
la xu hwéng phat trién cong nghé
san xuat. Cac nwdc phat trién
dang hwéng téi qua trinh san xuét
6 nhiém bang 0. Do d6, cac nha
may can tang cwong phat trién
bén vitng va kha nang quan ly
chudi cung rng xanh, dac biét 1a
trong céc linh vwe phuc héi nguén
lwe va nén kinh té tuan hoan. Néu
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cac doanh nghiép cé thé tich hop
nang lwc quan ly chat lwong,
nang suat hé théng san xuét va
hé théng théng tin khac nhau vao
cac van dé ctia nha may va chubi
cung rng xanh, thi ching sé thuc
day sy “cong sinh” gila cong
nghiép va tai ché ngudn lwc; gép
phan nang cao tinh canh tranh
clia san pham, mé réng nén kinh
té méi néi va dong gép cho moi
trwong sinh thai toan cau.

Mot so yoi suy ddi véi Viét Nam

Pé hinh thanh nén Céng
nghiép két ndi, Viét Nam con
rat nhiéu viéc phai lam. Hién tai,
trong cac nha may, xi nghiép,
doanh nghiép, ching ta van con
s& hiru mét hé théng thiét bi may
moc cd, lam sao dé két ndi di
liéu may moc cii va hé théng thiét
bi cébng nghé md&i; nhirng cbng
nghé gi cAn nhap khau, nhirng
coéng nghé gi can nang cép la bai
toan dau tién can dat ra doi voi
cac nha quan ly, doanh nghiép.
Dé phat trién Céng nghiép két ndi
can phai cé sw két néi hai hoa
gilra cai mdi va cai cii dé bao
dam hiéu suét va nang suét toi
wu. Qua dd, Viét Nam can chu y
nhirng diém sau:

Mét la, xay dwng va trién khai
chién lwoc tiéu chudn hoa cula
Viét Nam: dé bét kip va lam cha
cbng nghé trong cdng nghiép,
Viét Nam can xay dwng va trién
khai cac ban dd coéng nghé
gan vo&i ban dd tiéu chuan hoa.
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Chung ta chwa thé 1am chd dwoc
céng nghé nhwng chinh ban db
tiéu chudn héa sé giup chung
ta hiéu thwc chat cong nghé |a
gi. Theo kinh nghiém cua Trung
Quéc, qubc gia nay vira ban
hanh Chién lwoc tiéu chuan hoa
quéc gia dé dinh hwéng phat trién
kinh té - x& hoi. Viét Nam ciing rat
can mot chién luvoc twong ty dé
dinh hwéng phat trién nén kinh té
trong giai doan hién nay va cac
giai doan sap téi.

Hai a3, chuyén t mé hinh
“Chinh phu dién t&” thanh “Chinh
pha di lieu”. D liéu thuc sw la
“ngudn tai nguyén méi”, cé tiém
nang bién ddi kinh té va xa hoi.
D liéu “thd” cé thé dwoc chiét
xuét, tinh ché, gia tri ctia n6 sé
tang cao. Big Data va tri tué nhan
tao (Al) la cong cu dé “ché bién”
cac div lieu “thd”, gwi lai cac div
liéu “tinh” @& con nguoi st dung.
Chinh pht can phai thiét ké, xay
dwng cac quy dinh m&i va hinh
thanh mot nén van hoa maoi vé
quan ly di liéu.

Ba la, tap trung nghién cutru,
phét trién nhom coéng nghé dich
vu dwa trén nén tang cha an
ninh s6, internet van vat (loT),
Big Data, phan tich di liéu dwa
trén Al. Bén canh do, Viét Nam
can c6 mét chién lwoc phat trién
cac gidi phap céng nghé théng tin
(cht yéu |4 loT, Big Data va Al) dé
gidi quyét cac van dé trong Cong
nghiép két ndi va Céng nghiép
4.0, trudc mat tap trung vao mot
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s6 linh vwc: giao théng, y té, gido
duc, mdi tredng, ndbng nghiép va
nang lwong. Can xay dwng chién
lwoc dé& khuyén khich, thac day
cac nha khoa hoc tré, cac chuyén
gia, SME va cac startup tap trung
vao ndi dung nay. T d6é giup
nang cao chét lwong ngudn nhan
lwc dé Viét Nam vwot 1én so voi
cac nuwéc Bong Nam A khac, tré
thanh moét dia diém dau tw trong
twong lai clia cac tap doan Ion.

Cubi cung, can trién khai
Chuwong trinh nghién ciru tbng thé
vé xa hoi hoc clia nén kinh té sb.
Trong do tap trung nghién ctru cac
d&c trwng clia nén Cong nghiép
két ndi, nhadn manh sy twong tac
gitra con ngudi, may moc, thiét
bi, di¥ liéu... s& anh hwéng dén
mot hinh thai xa hoi maoi; vi tri
trung tdm cda con ngu&i trong xa
hoi sé; vai trd quan ly diéu hanh
ctia mét “Chinh pha dir liéu”; cac
thach thirc ctia nén kinh té (nang
lwong bén vitng va nang cao
hiéu qua s&r dung nang lwong;
dam bao nguébn tai nguyén bén
virng va viéc tai str dung; bao vé
nguén cung cap lvong thuc...);
cac van dé an ninh quéc gia; dao
dwc trong Al... =



